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ÚÈÐËȭɯɁ3ÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÐÕÍÖÙÔɯ
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ÊÈÓɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯ,àÈÚÛÏÌÕÐÈɯȹÈÕɯÈÜÛÖɪ
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ÐÕÚÛÌÈËɯÚÛÖ××ÌËɯÎÐÝÐÕÎɯÏÌÙɯÚÏÐÍÛÚȭɯ 
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ËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯËÐÚÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÛÙÈÐÛÚȭ 3ÏÌɯ ÉÐÓÓɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ ÛÏÌɯ 

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÖÕɯ

ËÌÈÛÏÚɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ×ÖÓÐÊÌɯ 

ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÙÈŚÊɯ ÚÛÖ×ɯ 

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ 

ÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÐÛÐáÌÕɯÙÌÝÐÌÞɯÉÖÈÙËÚɯ

ÌÈÚÐÌÙɯ ÞÏÐÓÌɯ ÎÐÝÐÕÎɯ "1!Úɯ ÔÖÙÌɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÈÕËɯËÐÚÊÐɪ

×ÓÐÕÌɯÖŚÊÌÙÚȭɯ 
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#ÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÔÌɯÖÍɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ+ÐÉÌÙÛà 

Ɂ(ÛɯÞÈÚɯÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÏÈ××àɯËÈàȮɯ 

ÉÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÞÌɯÞÌÙÌɯÛÜÙÕÌËɯÈÞÈàɯÉÌÊÈÜÚÌɯ 

ÖÍɯÚÖÔÌÉÖËàɯÌÓÚÌɀÚɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÝÐÌÞÚȭɂ 

-"ÈÙÖÓɯ ÕÕɯ/ÌÙÚÖÕȮɯ×ÐÊÛÜÙÌËɯÙÐÎÏÛɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȮɯ3ÏÖÔÈÚȭɯ,ÈÎÐÚÛÙÈÛÌÚɯ

ËÌÕÐÌËɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÌɯÈɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯÓÐÊÌÕÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƛƔÚȮɯÊÐÛÐÕÎɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÖÉÑÌÊÛÐÖÕÚȭɯ

-ÌÞɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÓÌÎÈÓÐáÌɯÛÏÈÛɯÚÈÔÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯɯ 

5ÐÚÐÛɯÈÊÓÜÖÍÕÊȭÖÙÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ 

%ÖÓÓÖÞɯÜÚɯÖÕɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯÈÕËɯ

3ÞÐŲÌÙɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÌɯÏÈÚÏÛÈÎɯ

ș-"2ÛÖ×1%1  

ÚÖ-ÊÈÓÓÌËɯɁ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ%ÙÌÌËÖÔɯ1ÌÚÛÖɪ

ÙÈÛÐÖÕɯ ÊÛȮɂɯÞÏÐÊÏɯÎÈÝÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈɯÓÐÊÌÕÚÌɯÛÖɯËÐÚɪ

ÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ+&!3ɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙÚȮɯÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÙÌÓÐÎÐÖÕȭɯ(Ûɯ

ÚÖÖÕɯÉÌÊÈÔÌɯÊÓÌÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ ɁÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ ÍÙÌÌËÖÔɂɯ ÓÈÞɯ ÏÌɯ

ÚÐÎÕÌËɯ ÞÈÚɯ ÐÕÛÌÕËÌËɯ ÛÖɯ ÈÜÛÏÖÙÐáÌɯ

ÈÕÛÐ-+&!3ɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȭ 3ÏÌɯÖÜÛɪ

ÊÙàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÈɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÙÌɪ

ÞÙÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÞȮɯÉÜÛɯÐÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÈɯÊÏÖÙÜÚɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÌÈËÌÙÚɯ

ÊÈÓÓÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÈŚÙÔÈÛÐÝÌɯ +&!3ɯ ÕÖÕ-

ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚȭ 

 #ÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÉÈÊÒÓÈÚÏȮɯ -ÖÙÛÏɯ

"ÈÙÖÓÐÕÈɯÓÈÞÔÈÒÌÙÚɯÛÏÈÛɯÝÌÙàɯÞÌÌÒɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÈɯ×ÈÐÙɯÖÍɯÉÐÓÓÚȮɯ'!ɯƗƘƜɯÈÕËɯ

2!ɯ ƙƙƔȮɯ ÛÏÈÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖÜÙɯ ÚÛÈÛÌɀÚɯ

ÖÞÕɯɁ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ%ÙÌÌËÖÔɯ1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯ

 ÊÛȭɂɯ3ÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯÉÐÓÓÚɯÈÙÌɯ

ÕÌÈÙÓàɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕÈɯÓÈÞȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÞÖÙÚÌɯÐÕɯÖÕÌɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛɯÞÈàȯɯÛÏÌàɯÔÈÒÌɯÐÛɯÌÈÚÐÌÙɯÍÖÙɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÚÛÈÛÌɯÖÙɯ

ÓÖÊÈÓɯÓÈÞɯɁÉÜÙËÌÕÚɂɯÛÏÌÐÙɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÖÍɯ

ÙÌÓÐÎÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÉÌÓÐÌÍÚɯÛÏÈÛɯËÖɯ

ÕÖÛɯÚÛÌÔɯÍÙÖÔɯÈÕàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÙÌÓÐɪ

ÎÐÖÕȭɯɯ3ÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÐÕËÐÝÐËÜɪ

ÈÓɯ ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ ÉÌÓÐÌÍɯ ÊÈÕɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÓÈÞÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯ

ÊÏÖÖÚÌÚɯÛÖɯÏÖÕÖÙȭɯ 

 &ÖÝȭɯ/ÈÛɯ,Ê"ÙÖÙàɯÏÈÚɯÚÈÐËɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯɁÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȮɂɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ȹ"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƕȺ 
 "+4ɯ ÐÚɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ ËÐÓÐÎÌÕÛÓàɯ ÞÐÛÏɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÈÓÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏȮɯ

+&!3ȮɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÚÛÖ×ɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȭ 

 'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯ

ÜÚÌɯÙÌÓÐÎÐÖÕɯÛÖɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ

"ÈÙÖÓÐÕÈȭɯ3ÏÌɯ "+4ɯÐÚɯÈÓÚÖɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÛÖɯ ÚÛÖ×ɯ 2!ɯ ƖȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÓÓÖÞɯ

ÚÞÖÙÕɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖŚÊÐÈÓÚɯÛÖɯÙÌÍÜÚÌɯ

ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÊÖÜɪ

×ÓÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÐÕÊÌÙÌÓàɯÏÌÓËɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ

ÉÌÓÐÌÍÚȭɯ3ÏÌɯÉÐÓÓɯÐÚɯÊÓÌÈÙÓàɯÈÕɯÈŲÌÔ×Ûɯ

ÛÖɯÊÈÙÝÌɯÖÜÛɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙɪ

ÖÓÐÕÈɀÚɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯÍÖÙɯ

ÚÈÔÌ-ÚÌßɯÊÖÜ×ÓÌÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ

ÐÚɯ ÚÖɯ ÉÙÖÈËɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÈÕàɯÊÖÜ×ÓÌȭɯ 

 3ÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚ×ÌÈÒɪ

ÐÕÎɯÖÜÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2!ɯƖɯÈÙÌɯ3ÏÖÔÈÚɯÈÕËɯ

"ÈÙÖÓɯ ÕÕɯ/ÌÙÚÖÕȮɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÔÈÙÙÐÌËɯÐÕɯ%ÖÙÚàÛÏɯ"ÖÜÕÛàɯÈÓÔÖÚÛɯƘƔɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯÉÜÛɯÞÌÙÌɯÛÜÙÕÌËɯÈÞÈàɯÉàɯ

ÛÞÖɯÔÈÎÐÚÛÙÈÛÌÚɯÞÏÖɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ ÉÌÓÐÌÍÚɯ ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯ

ÛÏÌÔɯÍÙÖÔɯÔÈÙÙàÐÕÎɯÈɯÉÓÈÊÒɯÔÈÕɯ

ÈÕËɯÈɯÞÏÐÛÌɯÞÖÔÈÕȭɯ(ÕɯƕƝƛƛȮɯÈɯÍÌËɪ

ÌÙÈÓɯÊÖÜÙÛɯÖÙËÌÙÌËɯÈɯÔÈÎÐÚÛÙÈÛÌɯÛÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌÐÙɯÔÈÙÙÐÈÎÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

ÔÈÎÐÚÛÙÈÛÌÚɯÞÏÖɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÙÌÍÜÚÌËɯ

ÞÌÙÌɯÖÙËÌÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÓÌÎÈÓɯÍÌÌÚȭɯ 

 Ɂ(ɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÍÖÙÎÌÛɯÏÖÞɯ×ÈÐÕÍÜÓɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÛÖɯÉÌɯÛÖÓËɯÉàɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÖŚÊÐÈÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÐÝÌɯ

3ÏÖÔÈÚɯ ÈÕËɯ ÔÌɯ Èɯ ÊÐÝÐÓɯ ÔÈÙÙÐÈÎÌɯ

ÊÌÙÌÔÖÕàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÚÒÐÕȮɂɯ"ÈÙÖÓɯÚÈÐËȭɯɁ(ÛɯÞÈÚɯÚÜ×ɪ

×ÖÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÏÈ××àɯËÈàȮɯÉÜÛɯÐÕɪ

ÚÛÌÈËɯÞÌɯÞÌÙÌɯÛÜÙÕÌËɯÈÞÈàɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÖÍɯÚÖÔÌÉÖËàɯÌÓÚÌɀÚɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÝÐÌÞÚȭɯ

(ɯÏÖ×ÌɯÛÏÖÚÌɯÓÈÞÔÈÒÌÙÚɯÐÕɯ1ÈÓÌÐÎÏɯ

ÚÛÖ×ɯ2ÌÕÈÛÌɯ!ÐÓÓɯƖɯÚÖɯÛÏÈÛɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÜ×ÓÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯÌÝÌÙɯÏÈÚɯ

ÛÖɯÎÖɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÈÛɯÞÌɯËÐËɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÈÙÙàɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÏÌàɯ

ÓÖÝÌȭɂ 
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2ÊÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ "+4--"ɀÚɯ 

ƖƔƕƙɯ%ÙÈÕÒɯ/ÖÙÛÌÙɯ&ÙÈÏÈÔɯ ÞÈÙËÚ 

+ÖÕÎÛÐÔÌɯÊÐÝÐÓɯÙÐÎÏÛÚɯÈÊÛÐÝÐÚÛɯ)ÐÔɯ&ÙÈÕÛɯÞÈÓÒÚɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯ

ÈÔÐËɯÈɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯƖƔƕƙɯ%ÙÈÕÒɯ 

/ÖÙÛÌÙɯ&ÙÈÏÈÔɯ ÞÈÙËȮɯÛÏÌɯ "+4--"ɀÚɯÏÐÎÏÌÚÛɯÏÖÕÖÙȭ 

+ÌÍÛȯɯ6ÈÛÈÜÎÈɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ

3ÌÈÊÏÌÙɯ,ÈÙàɯ*ÌÕÛɯ6ÏÐÛÈÒÌÙɯÈÊÊÌ×ÛÚɯ

ÛÏÌɯ "+4--"ɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯÏÌÙɯ 

ÊÖÜÙÈÎÌÖÜÚɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯËÌÍÌÕËɯÏÌÙɯ 

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÍÙÌÌËÖÔɯÛÖɯÙÌÈËȭɯ 

 

1ÐÎÏÛȯɯ)ÖÚÏɯ,Ê(ÕÛàÙÌȮɯÛÙÌÈÚÜÙÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

 "+4--"ɀÚɯ6ÈÒÌɯ"ÖÜÕÛàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȮɯ

ÈÊÊÌ×ÛÚɯÛÏÌɯ-ÖÙÔÈÕɯ2ÔÐÛÏɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ

ÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

 "+4--"ȭɯ 

 ŲÖÙÕÌàɯ!ÐÓÓɯ,ÈÚÚÌÕÎÈÓÌɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÈɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯËÖÕÌɯÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÏÐÚɯ 

ÊÓÐÌÕÛÚɯÖÕɯËÌÈÛÏɯÙÖÞɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÏÖÞɯÊÈ×ÐÛÈÓɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÚÛÐÓÓɯ 

ÙÌÛÈÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÜÔÈÕÐÛàɯÈÕËɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÚÛɯÈÊÛȭɯ,ÈÚÚÌÕÎÈÓÌɯ

ÈÕËɯÏÐÚɯÓÈÞɯ×ÈÙÛÕÌÙȮɯ,ÈÙÐÓàÕɯ.áÌÙȮɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ/ÈÜÓɯ&ÙÌÌÕɯ ÞÈÙËɯ

ÍÖÙɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÊÖÔÉÈÛɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàȭɯ3ÏÌàɀÝÌɯËÌÍÌÕËɪ

ÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƙɯËÌÈÛÏɯÙÖÞɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÈÝÌËɯÚÐßɯÍÙÖÔɯÌßÌÊÜÛÐÖÕȭɯ 

 ÉÖÝÌȯɯ,ÈÙÊÐÌɯ%ÐÚÏÌÙ-!ÖÙÕÌɯÚ×ÌÈÒÚɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÕÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯ2ÏÈÙÖÕɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕɯ

 ÞÈÙËɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯ×ÓÈÐÕÛÐřÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ "+4ɯÊÈÚÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÌËɯÞÐÕɯÛÏÌɯÍÙÌÌËÖÔɯÛÖɯÔÈÙÙàɯÍÖÙɯÚÈÔÌ-ÚÌßɯ 

ÊÖÜ×ÓÌÚɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈȭɯ ,ÈÙÐÓàÕɯ.áÌÙɯÚ×ÌÈÒÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÈÜÓɯ&ÙÌÌÕɯ

 ÞÈÙËȭ 

/ÓÈÐÕÛÐřɯÈÕËɯÏÖÕÖÙÌÌɯ#ÈÕÈɯ#ÙÈÈɯ

ÏÜÎÚɯ "+4--"ɯ$ßÌÊȭɯ#ÐÙȭɯ 

)ÌÕÕÐÍÌÙɯ1ÜËÐÕÎÌÙȭȭɯ 


